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ABSTRAK 

STRATEGI BISNIS PT. PINDAD PADA PRODUK NON MILITER ALAT 
BERAT GUNA MENDUKUNG KEMANDIRIAN INDUSTRI 

PERTAHANAN 
 

M ASA’ARI YUSUF 

PT. Pindad Sebagai BUMN dengan pengalaman 30 tahun menghadapi tantangan 
serius terkait perputaran modal yang lambat dari produk Pertahanan dan 
keamanan yang membutuhkan investasi besar dan waktu yang lama. 
Permasalahannya adalah fokus pada pengembangan produk non-militer, terutama 
pada produk alat berat, dalam mendiversifikasi produk untuk meningkatkan 
pendapatan, meningkatkan perputaran modal, dan menjaga keseimbangan 
keuangan. Penelitian ini menggunakan analisis strategi ends, means, dan ways 
untuk menganalisis faktor-faktor yang memengaruhi pemilihan strategi bisnis PT. 
Pindad dalam pengembangan alat berat non-militer. Tujuan penelitian ini untuk 
Menganalisis faktor pemilihan strategi, menganalisis peluang pasar dan 
menganalisis strategi bisnis dalam diversifikasi ekonomi produksi non-militer untuk 
menopang pembiayaan produksi inti perusahaan. Penelitian ini menggunakan 
metode kualitatif deskriptif melalui wawancara, observasi, dan studi pustaka, 
penelitian ini dirancang untuk memberikan wawasan mendalam terkait kebijakan 
dan strategi bisnis PT. Pindad. Hasil penelitian berfokus pada keberhasilan PT. 
Pindad dalam mengembangkan strategi bisnis yang kokoh untuk produk non-
militer, khususnya alat berat. Hasil analisis faktor-faktor strategis menunjukkan 
integrasi yang erat dengan teori bisnis, terutama teori Michael Porter dalam 
mencapai tujuan diversifikasi ekonomi produksi non-militer, PT. Pindad berhasil 
mengintegrasikan strategi dengan konsep diferensiasi dan rantai nilai (Ends). 
Diversifikasi produk alat berat dan penggunaan aliansi strategis menunjukkan 
konsep diversifikasi (Means). Pemilihan alat berat sebagai produk utama dan 
fokus pada efisiensi operasional mencerminkan pilihan strategi yang berorientasi 
pada (Ways). Kesimpulan penelitian ini bahwa PT. Pindad secara efektif 
menjalankan strategi bisnis alat berat dengan identifikasi peluang pasar dan 
diversifikasi ekonomi yang terukur, mendukung keberlanjutan dan daya saing 
perusahaan di pasar non-pemerintah. 

Kata Kunci: Strategi Bisnis, Kemandirian, Industri Pertahanan, Produk Non Militer 

Alat Berat 
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ABSTRACT 

 
BUSINESS STRATEGY OF PT. PINDAD ON NON-MILITARY HEAVY 

EQUIPMENT PRODUCTS TO SUPPORT THE SELF-RELIANCE IN THE 
DEFENSE INDUSTRY  

 
M ASA’ARI YUSUF 

PT. Pindad as a state-owned enterprise with 30 years of experience faces serious 
challenges related to slow capital turnover of Defense and security products that 
require large investments and long time. The problem is to focus on developing 
non-military products, especially heavy equipment products, in diversifying 
products to increase revenue, increase capital turnover, and maintain financial 
balance. This study uses ends, means, and ways strategy analysis to analyze the 
factors that influence the selection of PT. Pindad in the development of non-military 
heavy equipment. The purpose of this study is to analyze strategy selection factors, 
analyze market opportunities and analyze business strategies in diversifying the 
economy of non-military production to support the financing of the company's core 
production. This research uses descriptive qualitative methods through interviews, 
observations, and literature studies, this research is designed to provide in-depth 
insights related to PT. Pindad. The results of the study focused on the success of 
PT. Pindad in developing a solid business strategy for non-military products, 
especially heavy equipment. The results of the analysis of strategic factors show 
close integration with business theory, especially Michael Porter's theory in 
achieving the goal of economic diversification of non-military production, PT. 
Pindad successfully integrates the strategy with the concept of differentiation and 
value chain (Ends). The diversification of heavy equipment products and the use 
of strategic alliances demonstrate the concept of diversification (Means). The 
selection of heavy equipment as the main product and focus on operational 
efficiency reflect the choice of oriented strategies (Ways). The conclusion of this 
study is that PT. Pindad effectively executes its heavy equipment business strategy 
by identifying market opportunities and diversifying the economy measurably, 
supporting the company's sustainability and competitiveness in non-government 
markets. 

Kata Kunci: Business Strategy, Self-Reliance, Defense Industry, Non Military 

Products Heavy Equipment 
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