5.1

BAB 5
KESIMPULAN DAN SARAN

Kesimpulan

Dari hasil analisis dan pembahasan yang telah diuraikan pada Bab

IV, maka kesimpulan penelitian ini sebagai berikut :

1.

Partisipasi Anggaran (X1) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Efektivitas Organisasi (Y) dengan nilai t-hitung sebesar
8,962 dan nilai hasil uji r sebesar 0,542. Hasil temuan ini
menunjukkan bahwa peningkatan partisipasi anggaran akan
mengakibatkan peningkatan Efektivitas Organisasi pada PT
Pindad.

Budaya Organisasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Efektivitas Organisasi (Y) dengan nilai t-hitung sebesar 12,803 dan
nilai hasil uji r sebesar 0,707. Hasil temuan ini menunjukkan bahwa
penguatan budaya organisasi akan mengakibatkan peningkatan
Efektivitas Organisasi pada PT Pindad.

Teknologi (X3) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Efektivitas Organisasi (Y) dengan nilai t-hitung sebesar 12,744 dan
nilai hasil uji r sebesar 0,705. Hasil temuan ini menunjukkan bahwa
penguatan Teknologi akan mengakibatkan peningkatan Efektivitas
Organisasi pada PT Pindad.

Partisipasi Anggaran (X1) berpengaruh positif dan signifikan
terhadap Teknologi (X3) dengan nilai t-hitung sebesar 13,459 dan
nilai hasil uji r sebesar 0,727. Hasil temuan ini menunjukkan bahwa
peningkatan partisipasi anggaran akan mengakibatkan peningkatan
Teknologi pada PT Pindad.

Budaya Organisasi (X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap
Teknologi (Y) dengan nilai t-hitung sebesar 18,657 dan nilai hasil uji
r sebesar 0,837. Hasil temuan ini menunjukkan bahwa penguatan
budaya organisasi akan mengakibatkan peningkatan Teknologi
pada PT Pindad.
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6. Partisipasi Anggaran (X1) berpengaruh positif dan signifikan

terhadap Budaya Organisasi (X2) dengan nilai t-hitung sebesar
9,335 dan nilai hasil uji r sebesar 0,776. Hasil temuan ini
menunjukkan bahwa peningkatan partisipasi anggaran akan
mengakibatkan penguatan budaya organisasi pada PT Pindad.

Saran

Berdasarkan hasil penelitian, terdapat saran-saran yang telah

dirumuskan untuk ditujukan kepada pihak-pihak terkait penelitian antara

lain:

1. Dalam hal Efektivitas Organisasi PT Pindad sebaiknya pihak

manajemen menetapkan pendelegasian wewenang dan pembagian
tugas yang baik dan setiap manajer dapat mempertanggung
jawabkan tugas yang telah diberikan oleh perusahaan. Dengan
adanya pelaksanaan kinerja yang baik dan pusat pertanggung
jawaban yang jelas, maka Efektivitas Organisasi puk akan
terlaksana dengan baik sehingga dapat tercapainya tujuan.

. Pada partisipasi anggaran diharapkan PT Pindad mampu lebih

selektif dan ketat dalam kegiatan ini dan kedepannya para manajer
baik manajer level bawah sampai level atas agar lebih selektif
dalam pengumpulan informasi terkait kegiatan penyusunan
anggaran serta pihak manajer mampu lebih cakap, cermat, dan
teliti ketika melakukan pengambilan keputusan akhir dalam
kegiatan ini karena keberhasilan penerapan partisipasi anggaran

sangat bergantung kepada manajemen.

. Budaya organisasi merupakan salah satu faktor yang mampu

mendorong kinerja perusahaan. Diharapkan kedepannya PT
Pindad dapat menekankan kembali Tata Nilai Perusahaan PT
Pindad yaitu Jujur, Belajar, Unggul, Selamat sehingga dapat
menyatukan dan menciptakan suasana yang baik dalam upaya

meningkatkan komitmen karyawan dalam perusahaan, baik dalam

Universitas Pertahanan



82

bentuk evaluasi berkala dan atau diadakannya kegiatan-kegiatan
positif diluar perusahaan.

. Kemajuan teknologi pada PT Pindad, khususnya dalam Teknologi
telah membawa dampak luas dan perubahan yang begitu cepat
terhadap keefisien dan keefektifan perusahaan. Diharapkan
kedepannya PT Pindad dapat mengadakan training ataupun
pelatihan pada karyawan agar mereka bisa terbiasa dan semakin
mahir dalam menggunakan teknologi yang terbarukan.

. Kepada peneliti selanjutnya agar dapat memperluas variabel yang
diteliti dalam mengukur keefektifan sebuah perusahaan maupun
organisasi, seperti motivasi, kesenjangan anggaran, kepuasan
kerja, dan sebagainya baik sebagai variabel independen,
moderating, maupun intervening.

. Diharapkan juga penelitian ini mampu menjadi salah satu referensi
untuk penelitian lebih lanjut, terutama bagi peneliti yang akan
melakukan penelitian yang berkaitan dengan partisipasi anggaran,
budaya organisasi, Teknologi, dan Efektivitas Organisasi yang lebih

sempurna dan komprehensif.
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