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ABSTRAK

PENGELOLAAN PENGADAAN MORTIR 3 KALIBER 81 MM DI PT
PINDAD DAN KEMENTERIAN PERTAHANAN RI DALAM
MENDUKUNG EKONOMI PERTAHANAN

JOHAR ASMARA ALL ARIEF

Pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81lmm yang dilaksanakan oleh PT
Pindad dan Kemhan RI merupakan bagian dari mewujdukan Industri Pertahanan
dalam mencapai kemandirian, karena hal tersebut merupakan salah satu unsur
dalam memperkuat pertahanan negara. Akan tetapi masih terdapat beberapa
kendala dalam pengelolaan pengadaan diantaranya, terbatasnya anggaran pada
pengembangan sumber daya serta masih minimnya dukungan dalam aspek
penelitian dan pengembangan industri pertahanan. Hal ini berkaitan dengan
upaya memodernisasi Alutsista yang dimiliki oleh negara yang di hasilkan dari
industri dalam negeri yaitu PT Pindad. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk
meninjau pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81lmm dan kendala-kendala
yang dihadapi serta strategi pengelolaan yang dapat mendukung peningkatan
ekonomi pertahanan melalui pengadaan. Penelitian ini menggunakan metode
penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Hasil dari penelitian ini
menunjukan bahwa pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81mm telah
memenuhi kualifikasi dari aspek sumber daya yang dimiliki, namun masih ada
kendala terkait dengan adanya material yang di impor dari luar negeri sehingga
memiliki beberapa resiko dalam pengadaan dan masih terbatasnya anggaran
dari TNI untuk pengadaan Alutsista. Strategi yang dilakukan yaitu dengan cara
pengembangan sumber daya yang dimiliki oleh PT Pindad untuk dapat mencapai
kemandirian pengadaan dan tidak tergantung dari material impor sebagai bagian
dalam mendukung ekonomi pertahanan. Sehingga dapat diambil kesimpulan dari
penelitian ini bahwa pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81mm ini
dilaksanakan sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan namun masih ada
kendala yang berdampak pada proses pengelolaan sehingga diperlukan strategi
pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81lmm dalam aspek pengembangan
sumber daya agar lebih efektif dan efisien.

Kata kunci: Pengelolaan pengadaan, Mortir 3 kaliber 81mm, Industri Pertahanan
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ABSTRACT

MANAGEMENT OF 81 MM MORTAR 3 PROCUREMENT IN PT PINDAD
AND THE MINISTRY OF DEFENSE IN SUPPORTING THE DEFENSE
ECONOMY

JOHAR ASMARA ALL ARIEF

The management of 81lmm mortar 3 procurement carried out by PT
Pindad and the Indonesian Ministry of Defense is part of realizing the
Defense Industry in achieving independence, because it is one of the
elements in strengthening national defense. However, there are still some
obstacles in the management of procurement, including the limited budget
for resource development and the lack of support in the research and
development aspects of the defense industry. This is related to efforts to
modernize Alutsista owned by the state which is produced from the domestic
industry, namely PT Pindad. The purpose of this study is to review the
management of 81lmm mortar 3 procurement and the constraints faced and
management strategies that can support the improvement of the defense
economy through procurement. This research uses a qualitative research method
with a descriptive approach. The results of this study indicate that the
management of the procurement of 8lmm mortar 3 caliber has met the
gualifications from the aspect of resources owned, but there are still obstacles
related to the existence of materials imported from abroad so that they have
several risks in procurement and the limited budget of the TNI for the
procurement of defense equipment.The strategy carried out is by developing the
resources owned by PT Pindad to be able to achieve procurement independence
and not depend on imported materials as part of supporting the defense
economy.So it can be concluded from this study that the management of the
procurement of 8lmm 3-caliber mortars is carried out in accordance with the
required qualifications but there are still obstacles that have an impact on the
management process so that a management strategy for the procurement of
81mm 3-caliber mortars is needed in the aspect of resource development to be
more effective and efficient.

Keywords: Procurement management, Mortar 3 caliber81 mm, Defense Industry



DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL .. e e et e e e e e e [
LEMBAR PERSETUJUAN TESIS....... e i
LEMBAR PENGESAHAN TESIS .....coviiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e i
PERNYATAAN ORISINALITAS ...ttt iv
KATA PENGANTAR ..o e e e aaas v
AB ST RAK . e viii
AB ST R A CT e e IX
DAFTAR IS]. ittt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aareees X
DAFTAR GAMBAR ... .ttt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e Xiv
DAFTAR TABEL ... e XV
BAB 1 PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang .........ccooovvviiiiiiiicc e 1
1.2 Fokus dan Sub-Fokus Penelitian ............ccccoeeeiiiiiiiiiiiinnnns 15
1.3 Rumusan Masalah.............ccooiieiiiiiiiiiecc e 16
1.4 Tujuan Penelitian ............cooooiiiii e 16
15 Manfaat penelitian .............coooiiiiiii i, 17
151 Manfaat TEOITIS .....uuiiiiei e 17
15.2 Manfaat PraktiS. ... 17
BAB 2 TINJAUAN PUSTAKA ..o e e 19
2.1 Landasan TeON.....ccuuuiiiiiiiiiii et 19
2.1.1 Teori Pertahanan ...........ccccooviiiiiiiiiiiiiie e 19
2.1.2 Teori Pengelolaan............coooviiiiiiiiiiie e, 21
2.1.3 TEON SIAEYI ...cceeiieiieieiiiie e 26
2.1.4 Teor Pengadaan .............cceeiiiiiiieeiiiiiiie e 28
2.1.5 Teori Kendala (Theory of Constraint) .............cccccevvvvnnnnnn... 30
2.1.6 Teori EKkonomi Pertahanan ............ccccvvvviiiiiiiiineeeeeeee 32
2.2 Hasil Penelitian Terdahulu .............coooviiiiiiiiiiiiiieeees 33
2.3 Kerangka Pemikiran ... 42
BAB 3 METODOLOGI PENELITIAN ..cooii e 44



3.1 Metode dan Desain Penelitian .........coooeveeiiiiiiiieieea, 44

3.2 Tempat dan Waktu Penelitian ..., 44
3.21 Tempat Penelitian..............coooiiiiiiiiiii e, 44
3.2.2 Waktu Penelitian ... 45
3.3 Subjek dan Objek Penelitian............ccoevviiiiiiiiiiiiiieeee, 46
3.3.1 Subjek Penelitian .............uueiiiiiiii e 46
3.3.2 Objek Penelitian...........ccoooviviiiiiiiicce e 47
3.4 Teknik Pengumpulan Data.............cccceeeveeeviiiiie e, a7
3.4.1 WAWEBNCAIA. .....ccvuieieiie e eees 48
3.4.2 Studi PUSEAKA ....eeeiiieiei e 49
3.5 Teknik Pengolahan Data.............cccoeveviiiiiiiiiii e 49
3.6 Teknik ANaliSiS Data .........ccovviieeeeeiiiiieiiiiiiiiee e 50
BAB 4 HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......cccooiiiiiiiiiiiiinee, 52
4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian.............ccccoeeviiiiennnnnn. 52
41.1 Kementerian Pertahanan Republik Indonesia.................... 52
4.1.2 PT PINDAD (PErSero)......ccciuuuieiiiiiieeiiiieeeeiiee e e e eaeaans 57
4.2 Hasil Pengumpulan Data .............ccccceveeeiviiiiiiieccciie e 63
4.2.1 WaAWANCAIA. . ..ceuiiiieeitee et eens 66
4.2.1.1 Kementerian Pertahanan Rl ..........cccoooooviiiiiiiiiiiiiieeeee 66
4.2.1.2 PT Pindad (PerSero) ......ccouuuuiiiiiiieiiiiiieeeeeiiie et eeeens 71
4.2.2 DOKUMENTAST . ....vvvviiiiiiie e 77
4.3 Hasil Pengolahan Data ...............ccccceeviiiiiiiii e 78

4.3.1 Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm sebagai
pemenuhan Alpalhankam dalam mendukung ekonomi pertahanan.79
4.3.2 Kendala yang dihadapi dalam Melakukan Pengadaan Mortir
3 Kaliber 81 mm di PT Pindad dalam mendukung peningkatan
ekonomi pertahanan Negara............oooeeviiiiiiiiiiiiiiii e 84
4.3.3 Strategi Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm
PT Pindad dan Kementerian Pertahanan RI dalam mendukung
peningkatan ekonomi pertahanan negara ...........cccoeeevevvvieeeeeeennnnnn. 85
4.4 Hasil ANaliSiS Data...........ccuuuiiieiiiiiiiiiieeeeiiie e eee e ee e 88

xi



4.4.1 Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm sebagai
pemenuhan Alpalhankam dalam mendukung ekonomi pertahanan.88

4.4.1.1 Manusia (Man)........ccooeiiiiiiiiii e 89
4.4.1.2 Anggaran (MONEY) ......cceeeeeeuiiieeeeeiiie e e e e et e e e e eeaa e e e aeanns 90
4.4.1.3 Sistem Kerja (Method) .........oooviiiiiiiiiiiiiii e 91
4.4.1.4 Perlengkapan pendukung (Material) .............cccoovvvriiiinnnnnns 93
4.4.1.5 Peralatan teknologi (Maching) ...........ccccoooviiiiiiiiiicinnenn, 94
4.4.1.6 Pemasaran (Market) .........ccccoeeeeeriiiiiiieeeiiiice e eeeenne 95

4.4.2 Kendala yang dihadapi dalam melakukan pengadaan Mortir

3 Kaliber 81 mm di PT Pindad dalam mendukung peningkatan

ekonomi pertahanan Negara...........cceeveviiiiieeiiii e 96
4.4.2.1 Kendala Sumber Daya (Resource Constraint) .................. 96
4.4.2.2 Kendala Pasar (Market Resource Constraint)................... 97
4.4.2.3 Kendala Keseimbangan (Balanced Constrain).................. 98

4.4.3 Strategi Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm

PT Pindad dan Kementerian Pertahanan RI dalam mendukung

peningkatan ekonomi pertahanan negara ...........cccoeeeveevviieeeeeennnnnn. 99
4.4.3.1 MEANS...... it 99
A.4.3.2 WAYS .. 100
A.4.3.3 ENAS oot 102
4.5 Interpretasi Data ...........ccocueeiiiiiiiiiii e 103
45.1 Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm sebagai
pemenuhan Alpalhankam dalam mendukung ekonomi pertahanan.....

....................................................................................... 103

45.2 Kendala yang dihadapi dalam melakukan pengadaan Mortir
3 Kaliber 81 mm di PT Pindad dalam mendukung peningkatan
ekonomi pertahanan Negara............ooeeeviiiieiiiiiiiiiiii e, 106
45.3 Strategi Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm
PT Pindad dan Kementerian Pertahanan RI dalam mendukung
peningkatan ekonomi pertahanan negara ..............occevvvviieeeeeennnnn. 106
4.6 Pembahasan ..........cccooooviiiiii 108

xii



4.6.1 Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm sebagai

pemenuhan Alpalhankam dalam mendukung ekonomi pertahanan.....

....................................................................................... 108
4.6.1.1 Manusia (Man)........c.oieieieiiiiiiie e 110
4.6.1.2 Anggaran (MONEY) .....ccoeieeeeiiiiiiiiiiiiiiiieae e e e 112
4.6.1.3 Sistem Kerja (Method) .........coooviimiiiiiiiiiiiii e, 114
4.6.1.4 Perlengkapan Pendukung (Material)...............cccceeiernnnnnn. 118
4.6.1.5 Peralatan Teknologi (Maching) .............cccccceeeeeeeiiininnnnnnn. 120
4.6.1.6 Pemasaran (Market) ........cccccceeeeeeiieriiinieeeeeieee e 121

4.6.2 Kendala yang dihadapi dalam melakukan pengadaan Mortir

3 Kaliber 81 mm di PT Pindad dalam mendukung peningkatan

ekonomi pertahanan negara............cccoveeieeiiiiiiiie e 123
4.6.2.1 Kendala Sumber Daya (Resource Constraint) ................ 123
4.6.2.2 Kendala Pasar (Market Resource Constraint)................. 126
4.6.2.3 Kendala Keseimbangan (Balanced Constraint)............... 128

4.6.3 Strategi Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm

PT Pindad dan Kementerian Pertahanan RI dalam mendukung

peningkatan ekonomi pertahanan negara ...........ccccccceeiiiiiiieeeeen, 129
4.6.3.1  MEANS..... it 129
4.6.3.2  WAYS ..ot 130
4.6.3.3  ENUS .ooiiiiiiiiiiiie s 133
BAB 5 KESIMPULAN DAN SARAN ....coooiiiiiiiiiee e 136
5.1 KeSIMPUIAN ... 136
5.2 SAIAN ...t 138
5.2.1 T OIS ..ttt 138
5.2.2 Praktis ....oooviiiiieieiee e 138
DAFTAR PUSTAKA ettt 140
LAMPIRAN e e 145

xiii



DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Jumlah Perolehan Kontrak PT Pindad Tahun 2021................ 5
Gambar 2.1 Kerangka PemiKiran...........cccooooiiiiiiii e, 43
Gambar 3.1 Komponen Analisis Data.............uuuviiiiiiiieeiiiiiieieiiiiin 51
Gambar 4.1 Struktur Organisasi Kemhan Rl...............cccooeiiiiiiiiiiiiiiien. 53
Gambar 4.2 Struktur Organisasi PT Pindad Persero..............ccccoeeeevvnneeens 61
Gambar 4.3 Monitoring Risiko Divisi dan Korporat Tahun 2022............. 124

Xiv



DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ... 35
Tabel 3.1 Jadwal Penelitian ... 45
Tabel 3.2 Subjek Penelitian ..o 46
Tabel 4.1 Jenis-jenis Mortir produksi PT Pindad (Persero) ............c......... 62
Tabel 4.2 Coding Informan pada Proses Pengumpulan Data .................. 64
Tabel 4.3 Pengumpulan Data Dokumentasi...........c.ccccceveevveeiiiiieeeeeiiineenn, 77

Tabel 4.4 Pengelompokan Data Indepth Interview Atas Pengelolaan
Pengadaan Mortir 3 kaliber 81 mm PT Pindad dan Kemhan RI dalam
mendukung ekonomi pertahanan.................ccooiiiii i 80
Tabel 4.5 Pengelompokan Data Hasil Indepth Interview atas kendala yang
dihadapi dalam melakukan pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm di PT
Pindad dalam mendukung peningkatan ekonomi pertahanan negara...... 84
Tabel 4.6 Tabel Pengelompokan Data Hasil Indepth Interview atas
Strategi Pengelolaan Pengadaan Mortir 3 Kaliber 81 mm PT Pindad dan
Kementerian Pertahanan RI dalam mendukung peningkatan ekonomi

PErtanaNan NEGAIA .........ccoiiiiiiiiiiiiiiiie e e 86

XV



