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ABSTRAK 

 

PENGELOLAAN PENGADAAN MORTIR 3 KALIBER 81 MM DI PT 

PINDAD DAN KEMENTERIAN PERTAHANAN RI DALAM 

MENDUKUNG EKONOMI PERTAHANAN 

 

JOHAR ASMARA ALL ARIEF 

 

Pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81mm yang dilaksanakan oleh PT 
Pindad dan Kemhan RI merupakan bagian dari mewujdukan Industri Pertahanan 
dalam mencapai kemandirian, karena hal tersebut merupakan salah satu unsur 
dalam memperkuat pertahanan negara. Akan tetapi masih terdapat beberapa 
kendala dalam pengelolaan pengadaan diantaranya, terbatasnya anggaran pada 
pengembangan sumber daya serta masih minimnya dukungan dalam aspek 
penelitian dan pengembangan industri pertahanan. Hal ini berkaitan dengan 
upaya memodernisasi Alutsista yang dimiliki oleh negara yang di hasilkan dari 
industri dalam negeri yaitu PT Pindad. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 
meninjau pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81mm dan kendala-kendala 
yang dihadapi serta strategi pengelolaan yang dapat mendukung peningkatan 
ekonomi pertahanan melalui pengadaan. Penelitian ini menggunakan metode 
penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Hasil dari penelitian ini 
menunjukan bahwa pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81mm telah 
memenuhi kualifikasi dari aspek sumber daya yang dimiliki, namun masih ada 
kendala terkait dengan adanya material yang di impor dari luar negeri sehingga 
memiliki beberapa resiko dalam pengadaan dan masih terbatasnya anggaran 
dari TNI untuk pengadaan Alutsista. Strategi yang dilakukan yaitu dengan cara 
pengembangan sumber daya yang dimiliki oleh PT Pindad untuk dapat mencapai 
kemandirian pengadaan dan tidak tergantung dari material impor sebagai bagian 
dalam mendukung ekonomi pertahanan. Sehingga dapat diambil kesimpulan dari 
penelitian ini bahwa pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81mm ini 
dilaksanakan sesuai dengan kualifikasi yang dibutuhkan namun masih ada 
kendala yang berdampak pada proses pengelolaan sehingga diperlukan strategi 
pengelolaan pengadaan mortir 3 kaliber 81mm dalam aspek pengembangan 
sumber daya agar lebih efektif dan efisien.   
 
Kata kunci: Pengelolaan pengadaan, Mortir 3 kaliber 81mm, Industri Pertahanan 
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ABSTRACT 

 
MANAGEMENT OF 81 MM MORTAR 3 PROCUREMENT IN PT PINDAD 

AND THE MINISTRY OF DEFENSE IN SUPPORTING THE DEFENSE 
ECONOMY 

 
JOHAR ASMARA ALL ARIEF 

 
The management of 81mm mortar 3 procurement carried out by PT 
Pindad and the Indonesian Ministry of Defense is part of realizing the 
Defense Industry in achieving independence, because it is one of the 
elements in strengthening national defense. However, there are still some 
obstacles in the management of procurement, including the limited budget 
for resource development and the lack of support in the research and 

development aspects of the defense industry. This is related to efforts to 
modernize Alutsista owned by the state which is produced from the domestic 
industry, namely PT Pindad. The purpose of this study is to review the 
management of 81mm mortar 3 procurement and the constraints faced and 
management strategies that can support the improvement of the defense 
economy through procurement. This research uses a qualitative research method 
with a descriptive approach. The results of this study indicate that the 
management of the procurement of 81mm mortar 3 caliber has met the 
qualifications from the aspect of resources owned, but there are still obstacles 
related to the existence of materials imported from abroad so that they have 
several risks in procurement and the limited budget of the TNI for the 
procurement of defense equipment.The strategy carried out is by developing the 
resources owned by PT Pindad to be able to achieve procurement independence 
and not depend on imported materials as part of supporting the defense 
economy.So it can be concluded from this study that the management of the 
procurement of 81mm 3-caliber mortars is carried out in accordance with the 
required qualifications but there are still obstacles that have an impact on the 
management process so that a management strategy for the procurement of 
81mm 3-caliber mortars is needed in the aspect of resource development to be 
more effective and efficient. 
 
Keywords: Procurement management, Mortar 3 caliber81 mm, Defense Industry 
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