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ABSTRAK

OPTIMALISASI MANAJEMEN RANTAILOGISTIK PT PINDAD
(PERSERO) DALAM MENDUKUNG KEBIJAKAN IMBAL DAGANG,
KANDUNGAN LOKAL DAN OFSET GUNA MENINGKATKAN
KEMAMPUAN INDUSTRIPERTAHANAN

AVIRA DURROTUL RASYIDA

Optimalisasi manajemen rantai logistik dilakukan dengan menilai pengadaan
alpalhankam luar negeri dengan implementasi kebijakan IDKLO. penilaian
dilakukan terhadap aspek lingkungan strategis yang mempengaruhi pengadaan
alpalahankam luar negeri. Perusahaan menentukan aspek internal yang
mempengaruhi pengadaan untuk memaksimalkan nilai IDKLO. Strategi disusun
dengan mempertimbangkan kekuatan, kelemahan, peluang dan ancaman yang
ada. Tujuan dari penelitian ini untuk menentukan aspek-aspek berpengaruh pada
pengadaan alpalhankam luar negeri, menganalisis permasalahan dan hambatan
pada bagian pengadaan dan mengoptimalkan manajemen pengadaan. Analisis
dilakukan dengan pengambilan studi kasus pada pengadaan Meriam Caesar
155MM/GS Howitzer dimana PT Pindad (Persero) sebagai penerima KLOnya.
Penelitian ini menggunakan metode penilaian PESTEL untuk menilai faktor
lingkungan strategis dan SWOT untuk mengoptimalkan kinerja perusahaan.
Matriks IFAS digunakan untuk menilai faktor internal dan matriks EFAS untuk
menilai faktor eksternal. Dari hasil pengolahan data didapatkan nilai EFAS 1,973
dan IFAS sebesar 1,706. Didapatkan posisi perusahaan berada pada kuadran 1
dengan menggunakan kekuatan sebagai peluang. Strategi SO dipilih guna
mengoptimalkan manajemen pengadaan pada pengadaan alpalhankam luar
negeri.

Kata kunci: IDKLO, Kebijakan, Optimalisasi, Pengadaan.
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ABSTRACT

OPTIMIZATION OF LOGISTIC CHAININ PT PINDAD (PERSERO) IN
SUPPORT OF COUNTERTRADE, LOCAL CONTENT AND OFFSET
POLICIES TO INCREASE THE CAPABILITY OF DEFENSE INDUSTRY

AVIRA DURROTUL RASYIDA

Optimization of logistics chain management is carried out by assessing the
procurement of foreign defense and security equipment with the implementation of
countertrade, local content and offset policies (IDKLO). Carried out on aspects of
the strategic environment that affect the foreign procurement of armaments. The
company also determines the internal aspects that affect procurement to maximize
the value of countertrade, local content and offset (IDKLO). The strategy is
prepared by considering the strengths, weaknesses, opportunities and threats that
exist. These aspects need to be researched to assess and optimize procurement
management. This study aims to analyze external and internal problems in the
foreign defense procurement in Indonesia. The analysis was carried out by taking
a case study on the procurement of the Caesar 155MM/GS Howitzer with the
recipient of local content and offset is PT Pindad (Persero). This study uses
PESTLE method to assess strategic environmental factors and SWOT to optimize
company performance. IFAS matrix is used to assess internal factors and EFAS
matrix to assess external factors. From the results of data, the value of EFAS was
1.973 and IFAS was 1.706. the company’s position at Quadrant 1 by using
strengths as opportunities. The SO strategy was chosento optimize procurement
management in foreign arms procurement of PT Pindad (Persero).

Keywords: IDKLO, Optimization, Policy, Procurement.
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