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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1: SURAT IZIN PENELITIAN 

 

Surat izin penelitian ditujukan kepada Kepala Subdirektorat 

Penyusunan Kebijakan Dasar Pertahanan Negara Direktorat 

Kebijakan Strategi Pertahanan Kementerian Pertahanan Republik 

Indonesia 
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Surat izin penelitian ditujukan kepada Kepala Pusat Data dan 

Informasi Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 
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Surat izin penelitian ditujukan kepada Kepala Bidang Pengembangan 

dan Pengelolaan Sistem Informasi Pertahanan Pusat Data dan 

Informasi Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 
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Surat izin penelitian ditujukan kepada Asistem Rencana Umum 

Markas Besar TNI 
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Surat izin penelitian ditujukan kepada Rektor Universitas Pradita
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Surat persetujuan penelitian dari Pusat Data dan Informasi 

Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 
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Surat persetujuan penelitian dari Asistem Rencana Umum Markas 

Besar TNI
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LAMPIRAN 2: PEDOMAN WAWANCARA 

Informan : 1) Kepala Subdirektorat Penyusunan Kebijakan Dasar Pertahanan Negara Direktorat 

Kebijakan Strategi Pertahanan Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 

2) Kepala Pusat Data dan Informasi Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 

3) Kepala Bidang Pengembangan dan Pengelolaan Sistem Informasi Pertahanan Pusat Data 

dan Informasi Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 

4) Kepala Subdirektorat Sistem dan Aplikasi Bidbanglola Pertahanan Pusat Data dan Informasi 

Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 

5) Asistem Rencana Umum Panglima TNI 

6) Rektor Universitas Pradita (Pakar TI) 

 

Teori yang digunakan : a. Teori Pertahanan Negara     - velocity (kecepatan)  

  b. Teori Pusat Data (Data Centre)      - veracity (kebenaran)      

  c. Teori Kapabilitas     - value (nilai)      

        - Kemampuan intelektual  e. Teori Analisis Big Data 

      - Kemampuan Fisik     - Metode SNA (social network analysis) 

  d. Teori Big Data     - Data mining (filtering), data warehouse, data mart, 

        - volume (kapasitas data)                       business Intelligence.       

      - variety (keragaman data) f. Teori Analisis Kebijakan       
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Pertanyaan Wawancara Teori 
Informan 

1 2 3 4 5 6 

Bagaimana pemanfaatan kapabilitas analisis big data di Pusat Data dan 

Informasi Kementerian Pertahanan Republik Indonesia dalam mendukung 

Sistem Pertahanan Negara? 

      

 

1) Apakah yang dimaksud dengan big data? d  v v v  v 

2) Apakah yang dimaksud dengan analisis big data? c   v v  v 

3) Bagaimana peranan big data dalam mendukung sistem pertahanan negara? a, d v v v v v v 

4) Bagaimana roadmap kapabilitas analisis big data Pusat Data dan Informasi 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia? 

c,e  v v v   

5) Apa saja fungsi big data yang telah dikumpulkan oleh Pusat Data dan Informasi 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia bagi Kementerian Pertahanan 
Republik Indonesia? 

b,d v v v v v  

6) Apakah manfaat yang dirasakan oleh Pusat Data dan Informasi Kementerian 
Pertahanan Republik Indonesia dari kapabilitas analisis big data? 

d, e  v v v   

7) Salah satu metode pengujian aplikasi data yaitu pengujian Blackbox. Apakah 
metode ini cocok dan perlu digunakan dalam menguji kapabilitas analisis big 
data Pusat Data dan Informasi Kementerian Pertahanan Republik Indonesia?  

b,c,d   v v  v 

Bagaimana kapabilitas Pusat Data dan Informasi Kementerian Pertahanan 

Republik Indonesia mengakses big data? 
      

 

1) Berbasis apakah TIK big data Pusat Data dan Informasi Kementerian 

Pertahanan Republik Indonesia yang digunakan? 
e  v v v   
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Pertanyaan Wawancara Teori 
Informan 

1 2 3 4 5 6 

2) Bagaimana proses kerja Pusat Data dan Informasi Kementerian Pertahanan 

Republik Indonesia dalam mengakses big data? 
d   v v   

3) Darimana saja sumber big data yang dikumpulkan oleh Pusat Data dan Informasi 

Kementerian Pertahanan Republik Indonesia? 
b,c,d  v v v   

4) Apakah sistem big data dari Bidbanglola Pusat Data dan Informasi Kementerian 

Pertahanan Republik Indonesia telah dapat mengumpul setiap informasi/data 

yang tersebar di berbagai sumber tersebut (media sosial) ? 

a,d  v v v  
 

5) Berapa total data yang telah dikumpulkan di Pusat Data dan Informasi 

Kementerian Pertahanan Republik Indonesia? 
b,c   v v   

6) Metode analisis big data apa yang diterapkan di Pusat Data dan Informasi 

Kementerian Pertahanan Republik Indonesia? 
e  v v v   

7) Apakah semua data yang telah dikumpulkan oleh Bidbanglola Pusat Data dan 

Informasi Kementerian Pertahanan Republik Indonesia hingga saat ini masih 

digunakan? 

b  v    
 

8) Apakah analisis big data tepat digunakan dalam mengumpulkan setiap 

informasi/data dari berbagai media? 
d,e   v v  v 

9) Jenis data apa yang dapat digunakan dalam analisis big data? b,d,e      v 

10) Elemen penting dalam implementasi konsep big data, diantaranya yaitu terdiri 

dari data, teknologi, proses dan SDM. Menurut Bapak/ibu, berapa besar elemen 

SDM memiliki pengaruh terhadap implementasi konsep big data pada suatu 

Pusat Data? 

b,d  v v v  v 
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Pertanyaan Wawancara Teori 
Informan 

1 2 3 4 5 6 

11) Metode analisis big data terdiri dari data warehouse, data mart, data mining, 

business Intelligence, dll. diantara metode tersebut, metode apakah yang tepat 

digunakan/diimplementasikan dalam suatu Pusat Data saat ini? 

b,d      v 

12) Tantangan keamanan big data terdiri dari keamanan infrastruktur, kontrol akses 

dan kebijakan, manajemen data, dan privasi dan kerahasiaan. Diantara 

beberapa tantangan tersebut, tantangan apakah yang sangat berbahaya dalam 

konsep big data? 

      v 

13) Apa saja kendala yang dihadapi oleh Pusat Data dan Informasi Kementerian 

Pertahanan Republik Indonesia dalam mengakses big data? 
a,d  v v v   

Bagaimana kapabilitas Pusat Data dan Informasi Kementerian Pertahanan 

Republik Indonesia mengolah big data sebagai masukan penyusunan kebijakan 

pertahanan negara? 

      

 

1) Dengan adanya big data, apakah hal ini memberi kemudahan dalam penyusunan 
kebijakan pertahanan negara? 

a, d, f v v   v  

2) Bagaimana cara kerja sistem analisis big data Pusat Data dan Informasi 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia dalam mengolah setiap 
informasi/data dari berbagai platform (media sosial) ? 

c,d,e   v v  
 

3) Apakah proses olah data pada sistem analisis big data Pusat Data dan Informasi 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia sudah berjalan dengan baik 
(sesuai dengan desain yang diharapkan) ? 

c,d  v v v  
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Pertanyaan Wawancara Teori 
Informan 

1 2 3 4 5 6 

4) Data yang telah diolah dari sistem analisis big data Pusat Data dan Informasi 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia, apakah data tersebut digunakan 
semuanya dalam menyusun kebijakan pertahanan negara? 

a,e,f v v    
 

5) Data yang telah digunakan dalam menyusun kebijakan, selanjutnya apakah data 
tersebut akan terus disimpan di Pusat Data dan Informasi Kementerian 
Pertahanan Republik Indonesia? 

b  v v v  
 

6) Berapa besar peran data dan informasi yang dikumpulkan dari Pusat Data dan 
Informasi Kementerian Pertahanan Republik Indonesia dalam penyusunan 
kebijakan pertahanan? 

a,b,d v v    
 

7) Hingga saat ini, data apa yang sangat dibutuhkan Kementerian Pertahanan 
Republik Indonesia dapat dikumpulkan oleh Pusat Data dan Informasi 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia dalam mendukung pertahanan 
negara? 

a,d v v    

 

8) Dengan adanya big data, apakah masih terdapat kesulitan dalam penyusunan 
kebijakan pertahanan negara? 

a, d, f v v   v  

9) Bagaimana implementasi kebijakan pertahanan negara dalam operasi militer 
(pertahanan negara) di lapangan oleh 3 matra TNI? 

a v  v v   

10) Apakah setiap operasi militer selalu berlandaskan pada kebijakan pertahanan 
negara sesuai analisis big data Pusat Data dan Informasi Kementerian 
Pertahanan Republik Indonesia? 

a,d v  v v  
 

11) Jika terdapat operasi militer yang tidak sesuai dengan kebijakan pertahanan 
negara yang telah dirumuskan sesuai analisis big data Pusat Data dan Informasi 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia, langkah apa yang akan dilakukan 
oleh Mabes TNI dan Kementerian Pertahanan Republik Indonesia dalam 
meminimalisir hal tersebut ? 

a,e,f v  v v  
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Pertanyaan Wawancara Teori 
Informan 

1 2 3 4 5 6 

12) Dalam mengolah data big data sebagai masukan penyusunan kebijakan 
pertahanan negara untuk mendukung pertahanan negara, apakah Mabes TNI 
juga memiliki berperan memberi masukan data? 

a,b,d v v v v  
 

13) Dalam mengolah big data sebagai masukan penyusunan kebijakan pertahanan 
negara untuk mendukung pertahanan negara, apakah Pusat Data dan Informasi 
Kementerian Pertahanan Republik Indonesia menjalin kerjasama dengan 
instansi lain yang terkait seperti Kementerian Komunikasi dan Informasi Republik 
Indonesia? 

d  v v v  

 

14) Bagaimana peran Kementerian Komunikasi dan Informasi dalam mengolah 
data/berita terkait kebijakan pertahanan negara? 

d,e v v     
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LAMPIRAN 3: DOKUMENTASI PENELITIAN 

    

Wawancara dengan Kepala Subdirektorat Penyusunan Kebijakan 

Dasar Pertahanan Negara Direktorat Kebijakan Strategi Pertahanan 

Kementerian Pertahanan Republik Indonesia 

 

     

Wawancara dengan Kepala Bidang Pengembangan dan Pengelolaan 

Sistem Informasi Pertahanan Pusat Data dan Informasi Kementerian 

Pertahanan Republik Indonesia 
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Dokumentasi Hasil Observasi di Subdirektorat Sistem dan Aplikasi 

Bidbanglola Pusat Data dan Informasi Kementerian Pertahanan 

Republik Indonesia 



201 
 

  Universitas Pertahanan RI 

 

 

 

Dokumentasi Hasil Observasi di Subdirektorat Sistem dan Aplikasi 

Bidbanglola Pusat Data dan Informasi Kementerian Pertahanan 

Republik Indonesia 
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Wawancara dengan Kepala Subdirektorat Sistem dan Aplikasi 

Bidbanglola Pusat Data dan Informasi Kementerian Pertahanan 

Republik Indonesia 

 

     

Wawancara dengan Kepala Pabandya-3/Renbangin Spaba 

I/Jakrenstra Srenum Mabes TNI 
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Wawancara dengan Kepala Pabandya-3/Renbangin Spaba 

I/Jakrenstra Srenum Mabes TNI 
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Wawancara via zoom dengan Pakar Teknologi Informasi, Guru Besar 

bidang Komputer di Perbanas Institute sekaligus akademisi dan 

rektor Universitas Pradita 
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