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ABSTRAK

Nama : Denny Indra Sukmawan

NPM : 120140204005

Program Studi: Ketahanan Energi

Judul Tesis : Manajemen Risiko Politik Dalam Pengusahaan
Sektor Hulu Migas di Luar Negeri (Studi Pertamina

di Iran)

Penelitian ini bertujuan untuk memetakan dan menilai risiko-risiko politik di
Iran serta merumuskan strategi mitigasi risiko-risiko politik tersebut. Sejak
kondisi cadangan dan produksi migas dalam negeri menurun, Pertamina
didorong melakukan pengusahaan sektor hulu migas di luar negeri. Pada
Agustus 2016, salah satu negara yang baru menandatangani kesepakatan
bisnis sektor hulu migas dengan Pertamina ialah Iran. Permasalahannya,
dalam beberapa dekade Iran dianggap sebagai salah satu negara yang
memiliki tingkat risiko politik yang tinggi, walaupun Iran juga dapat
dikategorikan sebagai negara yang memiliki cadangan minyak bumi dan
gas alam yang melimpah.

Penelitian ini  menggunakan pendekatan campuran dengan sifat
menerangkan atau menjelaskan. Metode analisis digunakan termasuk
AHP, indeks risiko politik, kurva-J, skenario risiko politik dan praktik terbaik
mitigasi risiko politik. Data digunakan baik primer dan sekunder. Data
primer kualitatif berasal dari wawancara pakar. Sedangkan data primer
kuantitatif berasal dari FGD. Adapun data sekunder berasal dokumentasi
berbagai literatur dari laporan institusi internasional, buku, jurnal, berita dll.

Hasil pemetaan risiko politik menunjukkan Iran berada dalam kondisi stabil
dan tertutup. Sementaran hasil penilaian risiko politik menunjukkan sanksi
ekonomi/embargo oleh Amerika Serikat dan pengambilalihan aset
merupakan risiko politik paling besar di Iran. Kedua risiko tersebut dapat
dimitigasi melalui strategi jaringan ketergantungan yang lebih baik dan
upaya diplomasi oleh pemerintah Indonesia. Usaha patungan antara
Pertamina dengan perusahaan-perusahaan Iran serta penggunaan
asuransi risiko politik juga dapat menjadi alternatif lain.

Kata kunci: risiko politik, pemetaan risiko, penilaian risiko, strategi
mitigasi, indeks risiko, Kurva J, Iran
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ABSTRACT

Name : Denny Indra Sukmawan

Registration : 120140204005

Program : Energy Security

Title : Political Risk Management in Overseas Upstream

Business Oil and Gas Sector (Study of Pertamina in

Iran)

This research aims to map and asses the political risks in Iran, also
formulate mitigation strategy to the political risks. Since the oil and gas
reserves and production in Indonesia has decreased, Pertamina is pushed
to expanse in upstream oil and gas possibilities abroad. In August 2016,
Iran has signed a business agreement in upstream oil and gas sector with
Pertamina. However, recently Iran has been considered as a high risk
country, in particular the political risk, altough in the other hand, Iran can
be considered a rich- oil and gas country.

This research uses an explanatory mixed-methods approach. The analysis
methods that use ranging from AHP, political risk index, J-curve, political
risk scenarios and case studies of political risk mitigation. The primary and
secondary data are used in this research. The qualitative primary data is
collected from experts interview. While quantitative is collected from FGD.
However, the secondary data is compiled from many literatures such as
international organization’s reports, books, academic journals, news
website etc.

The results of political risk mapping showed that Iran in stable yet
enclosed. The results of political risk assessment showed that economic
sanctions/ embargo by United States and expropriation by Iran as the
greatest political risk in doing business in Iran. These political risks can be
mitigated through a number strategies. Either by introducing a better
network of interdependence and economic diplomacy by Indonesian
government. As well as the establishment a joint venture between
Pertamina and Iranian companies, also the use of political risk insurance.

Keywords: political risk, risk mapping, risk assessment, mitigation
strategy, risk indices, curve J, Iran
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