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ABSTRAK  

 

SINERGITAS KELEMBAGAAN DALAM IMPLEMENTASI KEBIJAKAN 

KERJA SAMA PERTAHANAN GUNA MEMBANGUN KEAMANAN 

KOMPREHENSIF DI KAWASAN ASIA TENGGARA 

 

KURNIAWAN FIRMUZI SYARIFUDDIN 

 

Keamanan satu negara tidak lepas dari kondisi di sekitarnya, termasuk Indonesia 
yang berada di kawasan Asia Tenggara. Negara-negara di kawasan Asia 
Tenggara telah sepakat untuk membentuk kerja sama pertahanan dan berbagi 
persepsi dalam menghadapi ancaman nyata, yang sebagian besar adalah 
ancaman non-tradisional, yang harus dihadapi dengan membangun keamanan 
yang komprehensif. Untuk itu, Indonesia akan mengerahkan seluruh 
kementerian/lembaga untuk terlibat sesuai perannya dengan berpedoman kepada 
konsep perang semesta, sebagai bagian dari kebijakan pertahanan negara. 
Penelitian ini dilakukan untuk menemukan berbagai alternatif upaya melakukan 
sinergi kelembagaan ke tingkat yang optimal. Penelitian ini menggunakan metode 
penelitian kualitatif dengan pendekatan fenomenologis yang diperoleh selama 
peneliti menjalankan tugas di Direktorat Kerja sama Internasional Pertahanan, 
Direktorat Jenderal Strategi Pertahanan Kementerian Pertahanan. Berdasarkan 
data yang dikumpulkan melalui wawancara, observasi, dan studi pustaka, pada 
akhirnya peneliti menemukan bahwa sinergi kelembagaan yang diharapkan dalam 
pelaksanaan kebijakan kerja sama pertahanan tidak pada kondisi yang 
diharapkan. Perlu dilakukan berbagai upaya untuk meningkatkan sinergitas, 
terutama dalam memadukan kepentingan, mengkoordinasikan upaya, dan 
mengkomunikasikan hasil. Sinergitas kelembagaan harus menjadi bagian integral 
dari setiap tahapan implementasi kebijakan kerja sama pertahanan yang 
dilakukan, agar Indonesia dapat lebih berperan aktif dalam membangun 
keamanan komprehensif di kawasan Asia Tenggara. Peneliti kemudian 
memberikan beberapa saran kepada para pemangku kepentingan untuk 
menghasilkan implementasi kebijakan kerja sama pertahanan antar lembaga yang 
sinergis sebagai bagian dari kebijakan pertahanan negara. Saran yang diberikan 
juga diharapkan dapat mendukung keberhasilan Indonesia sebagai ketua ASEAN 
pada tahun 2023. 
 
Kata kunci : Implementasi Kebijakan, Keamanan Komprehensif, Kerja Sama 
Pertahanan, Sinergitas, Strategi Perang Semesta  
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ABSTRACT  

 

INSTITUTIONAL SYNERGY IN THE IMPLEMENTATION OF DEFENSE 

COOPERATION POLICY TO BUILD COMPREHENSIVE SECURITY IN 

THE SOUTHEAST ASIA REGION  

 

KURNIAWAN FIRMUZI SYARIFUDDIN 

 

The country's security cannot be separated from the condition in the surrounding 
area, including Indonesia, which is in the Southeast Asia region. Countries in the 
Southeast Asian region have agreed to form defence cooperation and share 
perceptions in dealing with real threats, mostly non-traditional, faced by building 
comprehensive security. For this reason, Indonesia will mobilise all 
ministries/agencies to be involved according to their roles by referring to the 
concept of total war strategy, as part of the country’s defence policy. This research 
was conducted to find various alternative efforts to increase institutional synergy 
to an optimal level. This study uses a qualitative research method with a 
phenomenological approach obtained during the researcher's duties at the 
Directorate of International Defence Cooperation, the Directorate General of 
Defence Strategy of the Ministry of Defence. Based on the data collected through 
interviews, observations, and literature studies, in the end, the researcher was able 
to find that that the expected institutional synergy in the implementation of the 
defence cooperation policy was not in the expected condition. Various efforts need 
to be made to increase synergy, especially in integrating interests, coordinating 
efforts, and communicating results. Institutional synergy must be an integral part 
of every stage of the implementation of the defence cooperation policy, so that 
Indonesia can play a more active role in building comprehensive security in the 
Southeast Asian region. The researcher then gives some suggestions to the 
stakeholders to produce a synergistic implementation of the inter-agency defence 
cooperation policy as part of the national defence policy. The advice given is also 
expected to support Indonesia's success as the chair of ASEAN in 2023. 
 
Keywords: Comprehensive Security, Defense Cooperation, Policy Implementation, 
Synergy, Total War Strategy 
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