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ABSTRAK

TRANSFORMASI SISTEM MAINTENACE,REPAIRANDOVERHAUL
TNI-AD GUNA MENDUKUNG KESIAPAN ALUTSISTA
Studi Kasus : Bengpuspal Puspalad

HAMIRUDIN

Kondisi alutsista yang prima dijamin dalam kegiatan pembinaan alutsista secara
berkelanjutan. Khususnya TNI-AD kegiatan Perawatan dan perbaikan alutsista
dilaksanakan oleh Bengkel Pusat Peralatan (Bengpuspal) yang berada di bawah
komando pusat peralatan angkatan darat (Puspalad TNI-AD). Namun kondisi
Bengpuspal hingga saat ini dinilai tidak berkembang ditengah perkembangan
teknologi alutsista global yang semakin modern dan canggih. Penelitian ini bertujuan
untuk megetahui sistem yang sedang berjalan di Bengpuspal serta untuk
mengetahui hambatan dan tantangan Bengpuspal untuk melakukan trasnformasi
sistem yang lebih maju dan modern. Penelitian ini mengidentifikasi faktor sistem tata
kelola, supply chain, kerjasama industri, program investasi, dan integrasi sistem.
PEST analisis dipadukan dengan SWOT analisis untuk memberikan gambaran
kondisi internal dan eksternal yang lebih komprehensif. Berdasarkan penelitian
diketahui 4 level pemeliharaan dari level organik, bengkel lapangan, bengkel daerah,
hingga bengkel pusat belum memiliki satu sistem yang terintegrasi satu dengan
lainnya. Bengpuspal tidak berorientasi pada bisnis dan komersil seperti yang
diterapkan pada indsutri jasa MRO sipil. Sehingga dengan demikian, prinsip-prinsip
dasar bisnis seperti supply chain management belum di terapkan dengan baik.
Namun demikian, Bengpuspal tetap memusatkan investasi peningkatan kemampuan
pada bidang fasilitas fisik dan sumberdaya manusia. Disamping itu, Bengpuspal
melakukan hubungan kerjasama dengan industri pertahanan walaupun tidak secara
langsung. Bengpuspal menjalin kerjasama khususnya pendelegasian personel
dalam rangka pelatihan teknisi perawatan dan perbaikan alutsista.

Kata kunci : Sistem Perawatan Alutsista, MRO militer, PEST, SWOT.
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ABSTRACT

TRANSFORMATION OF MAINTENANCE, REPAIR AND OVERHAULL SYSTEM
OF INDONESIAN ARMY TO SUPPORT THE READINESS MAIN WEAPON
SYSTEM

Study Case : Bengpuspal Puspalad
HAMIRUDIN

Excellent defense equipment conditions are guaranteed in sustainable defense
equipment development activities. In particular, TNI-AD maintenance and repair
activities are carried out by the Equipment Center Workshop (Bengpuspal) which is
under the command of the Army Equipment Center (Puspalad TNI-AD). However,
the condition of Bengpuspal until now is considered not to have developed amid the
development of increasingly modern and sophisticated global defense equipment
technology. This study aims to find out the system that is running in Bengpuspal and
to find out the obstacles and challenges of Bengpuspal to carry out a more advanced
and modern system transformation. This research identifies factors of governance
system, supply chain, industrial cooperation, investment program, and system
integration. PEST analysis combined with SWOT analysis is used to provide a more
comprehensive picture of internal and external conditions. Based on the research, it
is known that Bengpuspal carries out maintenance activities at the central level
which are not business and commercial oriented. There are a number of obstacles
and challenges, especially in the human resources sector where the number of
skilled technician personnel each year experiences a continuous reduction without
being matched by the procurement of new personnel. In addition, in the field of
technology, Bengpuspal has not been equipped with the ability to repair weapons
systems involving communication systems, automatic control systems, sensors, and
damage involving software and networks.

Keywords: PEST analysis, SWOT analysis, MRO.
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