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Lampiran | : Surat ljin Penelitian

KEMENTERIAN PERTAHANAN RI
UNIVERSITAS PERTAHANAN RI
Terakreditasi BAN-PT “A”

Nomor BIFT0/ MXI2021 Bogor, /S~ September 2021
Klasifikasi : Biasa
Lampiran i - Kepada
Hal - Permohonan Izin Penelitian vy, pgnyti 1v Bidang Koordinasi Pertahanan
Negara Kemenkopolhukam RI
di
Tempat
1. Dasar:

a. Peraturan Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2011 tentang Universitas Pertahanan
sebagai Perguruan Tinggi yang diselenggarakan oleh Pemerintah;

b. Kalender Pendidikan Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi
Pertahanan Unhan RI Tahun Akademik 2020/2021.

2. Sehubungan dengan dasar di atas, dengan hormat disampaikan bahwa:

a. Sebagai syarat kelulusan Program Pascasarjana Universitas Pertahanan,
mahasiswa diwajibkan menyusun tesis yang terkait dengan program studinya.

b. Mahasiswa Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi Pertahanan
Unhan Rl atas nama Sulistiyana NIM. 120200102013, bermaksud menyusun tesis
berjudul: “Strategi Pembangunan Postur Komando Operasi Khusus Tentara
Nasional Indonesia (Koopssus TNI) Dalam Menghadapi Ancaman Terorisme”.

3. Berkenaan dengan hal tersebut mohon mahasiswa dimaksud diizinkan untuk
melaksanakan penelitian dalam rangka mendapatkan data dan keterangan termasuk
melakukan wawancara. Konfirmasi lebih lanjut dapat menghubungi Sulistiyana NIM.
120200102013, nomor HP. 081511796336, e-mail: sulis9198@gmail.com.

4.  Demikian mohon menjadi periksa

a.n. Rektor
Universitas Pertahanan
Republik Indonesia

Aarek 1It Bid, Kerjasama dap Kelembagaan,

Dr. Ir. Suliinwan; §. T, MMT., M.Tr.Opsla., CIQnR., CIQaR., IPU

Laksamana Muda TNI
Tembusan :

Menkopolhukam RI

Rektor Unhan RI

Warek | & Warek Il Unhan RI

Kasatwas Unhan RI

Dekan FSP Unhan RI

Ka LPPM Unhan RI

Karo Aka dan Kemahasiswaan Unhan RI.

Nonkrwpn=

Jalan Salemba Raya No.14 Jakarta Pusat, Tip (021) 20618758 / Fax (021) 9618755
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KEMENTERIAN PERTAHANAN RI
UNIVERSITAS PERTAHANAN RI
Terakreditasi BAN-PT “A”

Nomor - BI 870/ NX/2021 Bogor, /S September 2021
Klasifikasi : Biasa

Lampiran i- Kepada

Hal : Permohonan Izin Penelitian Yth. Direktur Sumber Daya Manusia

Kementerian Pertahanan Rl

di

Tempat

1. Dasar:

a. Peraturan Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2011 tentang Universitas Pertahanan
sebagai Perguruan Tinggi yang diselenggarakan oleh Pemerintah;

b. Kalender Pendidikan Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi
Pertahanan Unhan Rl Tahun Akademik 2020/2021.

2. Sehubungan dengan dasar di atas, dengan hormat disampaikan bahwa:

a. Sebagai syarat kelulusan Program Pascasarjana Universitas Pertahanan,
mahasiswa diwajibkan menyusun tesis yang terkait dengan program studinya.

b. Mahasiswa Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi Pertahanan
Unhan RI atas nama Sulistiyana NIM. 120200102013, bermaksud menyusun tesis
berjudul: “Strategi Pembangunan Postur Komando Operasi Khusus Tentara
Nasional Indonesia (Koopssus TNI) Dalam Menghadapi Ancaman Terorisme”.

3. Berkenaan dengan hal tersebut mohon mahasiswa dimaksud diizinkan untuk
melaksanakan penelitian dalam rangka mendapatkan data dan keterangan termasuk
melakukan wawancara. Konfirmasi lebih lanjut dapat menghubungi Sulistiyana NIM.
120200102013, nomor HP. 081511796336, e-mail: sulis9198@gmail.com.

4, Demikian mohon menjadi periksa

a.n. Rektor
Universitas Pertahanan
- Republik Indonesia
AWarek 1ll'Bid. Kerjasama dan Kelembagaan,

Dr. Ir. Suhﬁ’v?an. 1. M.MT., M.Tr.Opsla., ClQnR., CiQaR., IPU

Laksamana Muda TNI
Tembusan :

Rektor Unhan RI

Warek | & Warek Il Unhan RI

Kasatwas Unhan RI

Dekan FSP Unhan RI

Dirjen Kuathan Kemhan RI

Ka LPPM Unhan RI

Karo Aka dan Kemahasiswaan Unhan RI.
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KEMENTERIAN PERTAHANAN RI
UNIVERSITAS PERTAHANAN RI
Terakreditasi BAN-PT “A”

Nomor . Bl 270 NX2021 Bogor, !5  September 2021
Klasifikasi : Biasa
Lampiran i Kepada
Hal : Permohonan Izin Penelitian Yth. Komandan Koopssus TNI
di
Tempat
1.  Dasar:

a. Peraturan Presiden Rl Nomor 5 Tahun 2011 tentang Universitas Pertahanan
sebagai Perguruan Tinggi yang diselenggarakan oleh Pemerintah;

b. Kalender Pendidikan Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi
Pertahanan Unhan Rl Tahun Akademik 2020/2021.

2. Sehubungan dengan dasar di atas, dengan hormat disampaikan bahwa:

a. Sebagai syarat kelulusan Program Pascasarjana Universitas Pertahanan,
mahasiswa diwajibkan menyusun tesis yang terkait dengan program studinya.

b. Mahasiswa Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi Pertahanan
Unhan Rl atas nama Sulistiyana NIM. 120200102013, bermaksud menyusun tesis
berjudul: “Strategi Pembangunan Postur Komando Operasi Khusus Tentara
Nasional Indonesia (Koopssus TNI) Dalam Menghadapi Ancaman Terorisme”.

3. Berkenaan dengan hal tersebut mohon mahasiswa dimaksud diizinkan untuk
melaksanakan penelitian dalam rangka mendapatkan data dan keterangan termasuk
melakukan wawancara. Konfirmasi lebih lanjut dapat menghubungi Sulistiyana NIM.
120200102013, nomor HP. 081511796336, e-mail: sulis9198@gmail.com.

4. Demikian mohon menjadi periksa

a.n. Rektor
Universitas Pertahanan
Republik Indonesia

Warek- il Bid':Kerjasama lembagaan,

; Dr. Ir. Suhirwan, &T.‘.'M_MT., M.Tr.Opsla., CIQnR., ClQaR., IPU

Laksamana Muda TNI
Tembusan :

Panglima TNI

Rektor Unhan RI

Warek | & Warek || Unhan RI

Kasatwas Unhan RI

Dekan FSP Unhan RI

Ka LPPM Unhan RI

Karo Aka dan Kemahasiswaan Unhan RI.
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Jalan Salemba Raya No.14 Jakarta Pusat, Tip (021) 29618758 / Fax (021) 9618755
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KEMENTERIAN PERTAHANAN RI
UNIVERSITAS PERTAHANAN RI
Terakreditasi BAN-PT “A"

Nomor : B/ 270 1X12021 Bogor, (S September 2021
Klasifikasi : Biasa

Lampiran :- Kepada

Hal - Permohonan Izin Penelitian vy, kepala Biro Peraturan Perundang

Undangan Sekretariat Jenderal
Kementerian Pertahanan RI

di

Tempat

1. Dasar:

a. Peraturan Presiden RI Nomor 5 Tahun 2011 tentang Universitas Pertahanan
sebagai Perguruan Tinggi yang diselenggarakan oleh Pemerintah;

b. Kalender Pendidikan Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi
Pertahanan Unhan RI Tahun Akademik 2020/2021.

2. Sehubungan dengan dasar di atas, dengan hormat disampaikan bahwa:

a. Sebagai syarat - kelulusan Program Pascasarjana Universitas Pertahanan,
mahasiswa diwajibkan menyusun tesis yang terkait dengan program studinya.

b. Mahasiswa Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi Pertahanan
Unhan RI atas nama Sulistiyvana NIM. 120200102013, bermaksud menyusun tesis
berjudul: “Strategi Pembangunan Postur Komando Operasi Khusus Tentara
Nasional Indonesia (Koopssus TNI) Dalam Menghadapi Ancaman Terorisme”.

3. Berkenaan dengan hal tersebut mohon mahasiswa dimaksud diizinkan untuk
melaksanakan penelitian dalam rangka mendapatkan data dan keterangan termasuk
melakukan wawancara. Konfirmasi lebih lanjut dapat menghubungi Sulistiyana NIM.
120200102013, nomor HP. 081511796336, e-mail: sulis9198@gmail.com.

4.  Demikian mohon menjadi periksa

a.n. Rektor
Universitas Pertahanan
Republik Indonesia
Warek 1l Bid. Kerjasama dan Kelembagaan,

Dr. Ir. Suhifwan, 5.7, M.MT., M.Tr.Opsla., CIQnR., CIQaR., IPU

Laksamana Muda TNI
Tembusan :

1 Sekjen Kemhan RI

2 Rektor Unhan RI

3.  Warek | & Warek Il Unhan RI

4.  Kasatwas Unhan Rl

5. Dekan FSP Unhan RI

6 Ka LPPM Unhan RI

i Karo Aka dan Kemahasiswaan Unhan RI.

Jalan Salemba Raya No.14 Jakarta Pusat, Tip (021) 29618758 / Fax (021) 9618755




KEMENTERIAN PERTAHANAN RI

UNIVERSITAS PERTAHANAN RI
Terakreditasi BAN-PT “A”

Nomor : Bl &70( 11Xr2021 Bogor, /5~ September 2021
Klasifikasi : Biasa
Lampiran :- Kepada
Hal : Permohonan Izin Penelitian Yth. Kepala Badan Nasional Penanggulangan

Terorisme

di

Tempat
1. Dasar:

a. Peraturan Presiden RI Nomor 5 Tahun 2011 tentang Universitas Pertahanan
sebagai Perguruan Tinggi yang diselenggarakan oleh Pemerintah;

b. Kalender Pendidikan Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi
Pertahanan Unhan Rl Tahun Akademik 2020/2021.

2.  Sehubungan dengan dasar di atas, dengan hormat disampaikan bahwa:

a. Sebagai syarat kelulusan Program Pascasarjana Universitas Pertahanan,
mahasiswa diwajibkan menyusun tesis yang terkait dengan program studinya.

b. Mahasiswa Program Studi Peperangan Asimetris Fakultas Strategi Pertahanan
Unhan RI atas nama Sulistiyana NIM. 120200102013, bermaksud menyusun tesis
berjudul: “Strategi Pembangunan Postur Komando Operasi Khusus Tentara
Nasional Indonesia (Koopssus TNI) Dalam Menghadapi Ancaman Terorisme”.

3. Berkenaan dengan hal tersebut mohon mahasiswa dimaksud diizinkan untuk
melaksanakan penelitian dalam rangka mendapatkan data dan keterangan termasuk
melakukan wawancara terkait pencegahan dan deradkalisasi. Konfirmasi lebih lanjut
dapat menghubungi Sulistiyana NIM. 120200102013, nomor HP. 081511796336, e-mail:
sulis9198@gmail.com.

4, Demikian mohon menjadi periksa

a.n. Rektor
Universitas Pertahanan
Republik Indonesia
Warek i Bid. Kerjasama dan Kelembagaan,

= M/MT., M.Tr.Opsla., CIQnR., ClQaR., IPU
Laksamana Muda TNI

Dr. Ir. Su'hi\iiv'an.‘ &

Tembusan :

Rektor Unhan RI

Warek | & Warek Il Unhan RI

Kasatwas Unhan RI

Dekan FSP Unhan RI

Ka LPPM Unhan RI

Karo Aka dan Kemahasiswaan Unhan RI.
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Lampiran Il : Pedoman Wawancara

PEDOMAN WAWANCARA

Teori/

Konsep

Indikator

Pertanyaan

Strategi

Ends (tujuan)

1. Bagaimana pemerintah (dalam hal ini instansi anda)
merumuskan tujuan jangka panjang dalam
menghadapi ancaman terorisme?

2. Bagaimana negara merumuskan kebijakan/strategi

terkait adanya ancaman terorisme?

Ways (cara)

1) Apakah upaya yang dilakukan negara saat ini
berhasil dalam dalam menghadapi ancaman
terorisme?

2) Bagaimana protokol/instruksi yang dilakukan untuk
mendukung pertahanan negara dalam menghadapi

ancaman terorisme?

Means
(sarana dan

prasarana)

1. Apa saja sarana dan prasarana yang disiapkan
dalam menghadapi ancaman terorisme?

2. Teknologi seperti apa yang harusnya dimiliki
Indonesia ataupun dikembangkan dalam upaya
deteksi dini, identifikasi dan proteksi terhadap

ancaman terorisme?

Pemba-
ngunan
Postur
Koopssus
TNI

Kekuatan

1. Bagaimana kekuatan Koopssus TNI saat ini dalam
menghadapi ancaman terorisme ?

2. Bagaimana penyiapan kekuatan Koopssus TNI
ditinjau dari pendidikan dan pelatihan yang
dilakukan saat ini?

3. Apakah kekuatan Koopssus TNI saat ini sudah

mampu menghadapi ancaman terorisme?
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Kemampuan

1. Bagaimana kemampuan satuan Koopssus TNI
dalam menghadapi ancaman terorisme?

2. Bagaimana upaya meningkatkan kemampuan
Koopssus TNI dalam menghadapi ancaman
terorisme?

3. Bagaimana Koopssus TNI melaksanakan
pencegahan, penindakan dan pemulihan akibat

terorisme?

Gelar

1. Dimana saja gelar satuan Koopssus TNI saat ini?

2. Apakah gelar personel dan alutsista Koopssus TNI
saat ini sudah sesuai dengan strategi TNI dalam
menghadapi ancaman terorisme?

3. Apakah gelar personel dan alutsista Koopssus TNI
saat ini sudah dapat mampu menghadapi ancaman

terorisme?

Anca-
man

terorisme

Cara menilai
kemampuan

(capabilities)

1. Apakah dampak terorisme berbahaya?

2. Apakah dampak terorisme dapat menyebabkan
ancaman kedaulatan negara?

3. Bagaimana terorisme dapat menyebar?)

4. Dimana saja potensi munculnya terorisme?

Intensi-
tasnya

(intentions)

1. Bagaimana intensitas ancaman terorisme selama
ini?
2. Bagaimana upaya meminimalisir  intensitas

ancaman terorisme?

Kerentanan

(vulnerabilities)

1. Bagaimana upaya mencegah penyebaran ancaman
terorisme?
2. Bagaimana strategi instansi anda dalam menghadapi

ancaman terorisme?
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Sinergi

Komunikasi

. Bagaimana strategi komunikasi yang dilaksanakan

instansi anda dalam menghadapi ancaman

terorisme

. Apakah terdapat kendala dalam pelaksanaan

komunikasi antara instansi anda dengan instansi

terkait?

koordinasi

. Apakah instansi anda telah melaksanakan

koordinasi dengan instansi lain dalam mengatasi

terorisme?

. Apakah terdapat kendala dalam koordinasi dengan

instansi tersebut?

. Apakah ada kendala payung hukum dalam sinergi

antara instansi anda instansi lain dalam menghadapi

ancaman terorisme?

Riwayat hidup peneliti

Sulistiyana, lahir di Sleman pada tanggal 10
Maret 1972. Anak pertama dari 4
bersaudara. Menyelesaikan pendidikan SDN
Somoitan pada tahun 1985, menyelesaikan
pendidikan di SMPN Turi tahun 1988 dan
lulus dari SMAN 1 Sleman pada tahun
1991.Selanjutnya menyelesaikan S1 pada
Jurusan limu Pemerintahan, Fisipol UGM
pada tahun 1997 dan melanjutkan studi S2
Magister Manajemen Unsurya Jakarta lulus
pada tahun 2019, dan pada tahun 2020
mengikui Program Magister di Program
Studi Peperangan Asimetris, Fakultas
Strategi Pertahanan, Universitas Pertahanan
RI, lulus tahun 2022.




ORGANISASI KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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Gambar 4.2 Struktur Oreas Koobssus TNI vane disarankan [ S



STRUKTUR ORGANISASI INSPEKTORAT KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
6-3-4(13)
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TA OPERATOR

Gambar 4.3 Struktur Orgas Inspektorat Koopssus TNI yang disarankan
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STRUKTUR ORGANISASI STAF PERENCANAAN KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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7-5-2(14)
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| |
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Gambar 4.4 Struktur Orgas Sren

Koopssus TNI yang disarankan




STRUKTUR ORGANISASI STAF INTELIJEN KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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Gambar 4.5 Struktur Orgas Sintel Koopssus TNI vang disarankan
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STRUKTUR ORGANISASI STAF OPERASI KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN

7-5-2(14)
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Gambar 4.6 Struktur Orgas Sops Koopssus TNI yang disarankan



STRUKTUR ORGANISASI STAF PERSONEL KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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Gambar 4.7 Struktur Orgas Spers Koopssus TNI yang disarankan




STRUKTUR ORGANISASI STAF LOGISTIK KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN

9-7-2(18)
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Gambar 4.8 Struktur Orgas Slog Koopssus TNI yang disarankan




STRUKTUR ORGANISASI STAF OPERASI KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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7-5-2(14)
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Gambar 4.9 Struktur Orgas Skomlek Koopssus TNI yang disarankan
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OGANISASI DETASEMEN MARKAS KOOPSSUS TNI SAAT INI
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Gambar 4.10 Struktur Denma Koopssus TNI Saat Ini
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ORGANISASI DETASEMEN MARKAS KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN

19- 42 - 63 (124)
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Gambar 4.11 Struktur Organisasi Denma Koopssus TNI Yg Disarankan
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STRUKTUR ORGANISASI SEKSI KEUANGAN DENMA KOOPSSUS TNI SAAT INI

BA OPERATOR-1

2-2-3(7)
KASI KU
|
TA CARAKA
PA KU
BA JUYAR 1 BA JUYAR 2

BA OPERATOR-2

Gambar 4.12 Struktur Keuangan Denma Koopssus TNI Saat ini
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STRUKTUR ORGANISASI STAF KEUANGAN KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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Gambar 4.13 Struktur Organisasi Pa KU Koopssus TNI Yg Disarankan



STRUKTUR ORGANISASI SEKRETARIAT UMUM KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN

3-3-2 (8)
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Gambar 4.14 Struktur Organisasi Kasetum Koopssus TNI
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STRUKTUR ORGANISASI PENERANGAN KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN

S| PENPASUM

BAURIT

3-2-2(7)
KA PEN
SI DOKJARAH
BA UR
PULDATAJARAH
KAMERAMEN -l

Gambar 4.15 Struktur Organisasi Ka Pen Koopssus TNI
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STRUKTUR ORGANISASI PUSKODAL KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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Gambar 4.16 Struktur Organisasi Puskodal Koopssus TNI
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STRUKTUR ORGANISASI ESELON PELAKSANA KOOPSSUS TNI SAAT INI
128 — 191 — 88 (407)
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Gambar 4.17 Struktur Organisasi Eselon Pelaksana Saat Ini
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STRUKTUR ORGANISASI ESELON PELAKSANA KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
172— 261 — 117 (550)
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Gambar 4.18 Struktur Organisasi Eselon Pelaksana Yg Disarankan



STRUKTUR ORGANISASI TIM KOMUNIKASI DAN ELEKTRONIKA KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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Gambar 4.19 Struktur Organisasi Tim Komlek Koopssus TNI Yg Disarankan




STRUKTUR ORGANISASI TIM TEKNIK KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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Gambar 4.20 Struktur Organisasi Tim Teknis Koopssus TNI Yg Disarankan
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STRUKTUR ORGANISASI TIM REAKSI CEPAT KOOPSSUS TNI YANG DISARANKAN
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Gambar 4.21 Struktur Organisasi Tim Reaksi Cepat Koopssus TNI Yg Disarankan
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Lampiran 3: Dokumentasi Wawancara Dengan Narasumber

Informan: Kolonel Inf Henry Mahyudi, M.Si.(Han)
Jabatan: Aspers Koopssus TNI

Tempat: Ruang kerja Aspers Koopssus TNI, Mabes TNI, Cilangkap
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Informan: Marsma TNI M. Idris, S,H,. M.H.
Jabatan: Kepala Biro Peraturan Peundang-undangan Setjen Kemhan
Tempat: Ruang kerja Karo Turdang, Gedung Ahmah Yani Lantai 5,

Kemhan
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Informan : Brigjen TNI Dr. Untung Purwadi
Jabatan: Direktur Kebijakan Strategis, Dirtjen Strahan, Kemhan
Tempat : Ruang Rapat Ditjakstra, Gedung Ahmah Yani Lantai 4,

Kemhan
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Informan : Kolonel Laut Dr. Sugeng S, S.AP, M.AP

Jabatan: Kasubdit Sunjakbanghanneg Ditjakstra, Ditjen Strahan,
Kemhan

Tempat : Ruang Kerja Kasubdit Sunjakbanghanneg Ditjakstra,
Gedung Ahmad Yani Lantai 4, Kemhan
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Informan : Kolonel Adm Dr. Agung Karyanto, S.Sos,M.Si
Jabatan: Kasubdit Sunjaksarhanneg Ditjakstra, Ditjen Strahan,

Kemhan
Tempat : Ruang Kerja Kasubdit Sunjaksarhanneg Ditjakstra, Gedung

Ahmad Yani Lantai 4, Kemhan
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Informan : Brigjen TNI Agape Zakaria
Jabatan: Direktur Sumber Daya Manusia, Ditjen Kuathan Kemhan

Tempat : Ruang Kerja Dir SDM Ditjen Kuathan, Kemhan

Gedung Panjaitan Lantai 4, Kemhan
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Informan : Kolonel Inf Kartika Adi Putranta, S.E.

Jabatan: Kabid Kerjasama Pertahanan, Deputi IV/Bidang Koordinasi
Pertahanan, Kemenkopolhukam

Tempat : Ruang Kerja Kabid Pertahanan, Deputi IV/Bidang Koordinasi

Pertahanan, Kemenkopolhukam
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Informan : Letkol Sus Hariyanto, MM
Jabatan: Kabid Kerjasama Asia Pasifik, Deputi 3 Kerjasama
Internasional BNPT

Tempat : Ruang Kerja Kabid Kerjasama Asia Pasifik, Deputi 3

Kerjasama Internasional BNPT




