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ABSTRAK 
 
 

PENGUASAAN RANTAI PASOK PENGADAAN RAW MATERIAL 
SENJATA SS2 DALAM MENDUKUNG INDUSTRI PERTAHANAN YANG 

BERDAYA SAING  
 
 

ASMA AULIA ZIKRA HANUM ARDI 
 
 

Penanganan dan penguasaan risiko rantai pasok yang baik akan meminimalisir 
kejadian risiko yang dapat mengganggu kestabilan proses produksi. Penguasaan 
rantai pasok yang optimal juga dapat meningkatkan nilai tambah daya saing 
perusahaan. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis aliran proses, risiko, 
mitigasi risiko, dan mengusulkan strategi penguasaan rantai pasok pengadaan 
raw material SS2 PT Pindad (Persero). Penelitian ini menggunakan metode 
kuantitatif, dengan pendekatan quasi-experimental yaitu intervensi penelitian 
tidak memiliki kontrol acak, dan model yang digunakan adalah House of Risk 
(HOR). Hasil penelitian menunjukkan bahwa aliran rantai pasok pengadaan raw 
material SS2 PT Pindad (Persero) dipetakan menjadi empat aktivitas yang terdiri 
dari aktivitas proses pengadaan, manajemen vendor, distribusi material, dan 
pengendalian material masuk. Identifikasi risiko yang diperoleh adalah 17 risk 
event dan 27 risk agent. Metode House of Risk (HOR) Fase 1 menghasilkan 6 
risk agent prioritas yang menyebabkan terjadinya kejadian risiko. Risk agent 
tersebut memiliki kode A2, A5, A4, A13, A22, dan A15 yang perlu diberi tindakan 
preventif. Metode House of Risk (HOR) Fase 2 menghasilkan dua tindakan 
preventif prioritas yang harus segera diprogramkan oleh Divisi Rantai Pasok yaitu 
tindakan preventif dengan kode PA1 dan PA4. Selanjutnya strategi penguasaan 
rantai pasok yang dapat diterapkan oleh PT Pindad (Persero) dalam 
meningkatkan nilai tambah daya saing perusahaan dan melancarkan proses 
produksi diantaranya adalah Strategi E-procurement, Strategi Vendor 
Management System, dan Strategi Komunikasi Pemasaran dengan Divisi 
Pemasaran & Penjualan.  
 
 
Kata Kunci: Daya Saing, HOR, Pengadaan, Rantai Pasok, Risiko, SS2, Strategi, 

Tindakan Preventif. 
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ABSTRACT 
 
 

CONTROL OF SUPPLY CHAIN PROCUREMENT OF RAW MATERIAL 
SS2 WEAPONS IN SUPPORTING THE COMPETITIVE DEFENSE 

INDUSTRY  
 

 

ASMA AULIA ZIKRA HANUM ARDI 
 
 

Good supply chain risk management and control will minimize risk events that 
can disrupt the stability of the production process. Optimal supply chain control 
can also increase the added value of the company's competitiveness. This 
research aims to analyze process flow, risk, risk mitigation, and  proposing a 
supply chain control strategy for the procurement of PT Pindad (Persero) SS2 
raw materials. This research uses quantitative methods, with a quasi-
experimental approach, namely the research intervention did not have a 
randomized control and the model used is House of Risk (HOR). The results 
indicate that the supply chain flow of PT Pindad (Persero) SS2 raw material 
procurement is mapped into four activities consisting of procurement process, 
vendor management, material distribution, and incoming material control 
activities. The risks identification obtained are 17 risk events and 27 risk agents. 
The House of Risk (HOR) Phase 1 method produces six priority risk agents that 
cause risk events. The risk agent has codes A2, A5, A4, A13, A22, and A15 
which need preventive action. The House of Risk (HOR) Phase 2 method 
produces two priority preventive actions that must be immediately programmed 
by the Supply Chain Division, namely preventive actions with codes PA1 and 
PA4. Thus, the supply chain control strategy that can be applied by PT Pindad 
(Persero) is to use the E-procurement strategy, the Vendor Management System 
strategy, and the Marketing Communication strategy with the Marketing and 
Sales Division. This strategy aims to increase the added value of the company's 
competitiveness and streamline the production process. 
 
 
 
Keywords: Competitiveness, HOR, Procurement, Supply Chain, Risk, SS2, 

Strategy, Preventive Action. 
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