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ABSTRAK 

MODEL MANAJEMEN PERTAHANAN NEGARA YANG MENGINTEGRASIKAN 

PERTAHANAN MILITER DAN PERTAHANAN NIRMILITER 

HENDRA WULAN 

Indonesia sebagai negara besar dengan posisi sangat strategis sehingga 

memunculkan peluang serta berbagai macam ancaman multidimensional yang 

tidak terbatas ruang dan waktu. Ancaman tersebut berpengaruh langsung 

terhadap pencapaian tujuan nasional. Indonesia membutuhkan model 

manajemen pertahanan negara yang terintegrasi dan sistematis dalam rangka 

tercapainya tujuan nasional dihadapkan dengan perkembangan ancaman yang 

begitu dinamis. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen 

pertahanan Indonesia saat ini, menentukan jenis ancaman militer dan nonmiliter, 

dan merancang model manajemen pertahanan Indonesia yang mampu 

menghadapi dan menangkal setiap ancaman. Penelitian ini menggunakan 

metode kualitatif yang merupakan bagian dari paradigma konstruktivisme/ 

interpretif yang menjadi bagian dari mazhab filsafat fenomenologi. Teknik 

pengumpulan data melalui wawancara mendalam, jajak pakar dan data 

sekunder. Pengolahan data menggunakan NVivo, Delphi, AHP dan RASCI.  

Penelitian ini menghasilkan beberapa novelty seperti Sistem Aplikasi 

Pengambilan Keputusan Dengan Metode Delphi merupakan tools yang dapat 

digunakan dalam menentukan jenis, bentuk, sifat dan skala ancaman; 

Pengambilan Keputusan Dengan Metode AHP Berbasis Web merupakan aplikasi 

yang digunakan dalam menentukan integrator pertahanan; 2 (dua) hak cipta dari 

Kemenkum dan HAM; penggunakan metode RASCI dalam memetakan tugas 

tiap-tiap aktor yang terlibat dalam penyelenggaraan pertahanan negara; dan 

model manajemen pertahanan negara yang mengintegrasikan Kementerian/ 

Lembaga, Perguruan Tinggi, Pemerintah Daerah, Industri Pertahanan, 

masyarakat dan media dibawah satu institusi yang berfungsi sebagai integrator 

pertahanan. Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat dalam 

pengembangan teori dan praktis serta sebagai bahan pertimbangan Pemerintah, 

Kementerian/Lembaga dan Pemda dalam rangka merumuskan kebijakan 

pertahanan negara yang lebih komprehensif serta menjadi solusi atas 

permasalahan pertahanan negara saat ini. 

Kata Kunci: Model Manajemen Pertahanan, Pertahanan Militer, Pertahanan 

Nirmiliter, Ancaman Militer, Ancaman Nonmiliter. 
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ABSTRACT 

STATE DEFENSE MANAGEMENT MODEL THAT INTEGRATES 

MILITARY DEFENSE AND NON-MILITARY DEFENSE 

HENDRA WULAN 

As a large country in a strategic location, Indonesia creates opportunities as well 

as a myriad of multidimensional threats that are not bounded by space or time. 

These threats have a direct impact on the attainment of national goals. In order to 

fulfill its national goals in the face of dynamic threat escalation, Indonesia need 

an integrated and systematic state defense management strategy. This study 

aims to analyze Indonesia's current defense management, determine the types of 

military and non-military threats, and design an Indonesian defense management 

model capable of dealing with and ward off any threats. This research employs a 

qualitative method that is grounded on the constructivism/interpretive paradigm, 

which is a part of the phenomenological school of philosophy. In-depth 

interviews, expert polls, and secondary sources were used to collect data. NVivo, 

Delphi, AHP, and RASCI were used to process the data. This research resulted 

in several novelties such as the Decision Making Application System with the 

Delphi Method, which is a tool that can be used to determine the type, form, 

nature and scale of threats; Decision Making Using Web-Based AHP Method is 

an application used in determining defense integrators; 2 (two) copyrights from 

the Ministry of Law and Human Rights; The use of RASCI method to map the 

tasks of each actor involved in national defense implementation; and a state 

defense management model that brings together Ministries/Agencies, 

Universities, Local Governments, Defense Industries, the general public, and the 

media under one institution that serves as a defense integrator. This research is 

expected to provide benefits in theoretical and practical development as well as 

consideration for the Government, Ministries/Agencies and Local Governments in 

the context of formulating a more comprehensive national defense policy as well 

as a solution to current national defense problems. 

Keywords: Defense Management Model, Military Defense, Non-military Defense, 

Military Threats, Non-military Threats
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