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ABSTRAK

PENGELOLAAN BARANG MILIK NEGARA KEMENTERIAN
PERTAHANAN REPUBLIK INDONESIA MELALUI PEMANFAATAN
UNTUK MENINGKATKAN PENERIMAAN NEGARA BUKAN PAJAK

ANSAR TUTU

Tatakelola pemerintahan yang baik (good governance) melalui manajemen aset
negara adalah pengelolaan Barang Milik Negara (BMN) yang efisien dan efektif
serta berorientasi pada pelayanan publik dan kemakmuran masyarakat. Peraturan
Pemerintah Nomor 27 Tahun 2014 tentang Pengelolaan Barang Milik
Negara/Daerah, membangun paradigma baru dalam pengelolaan BMN yang
semula dari asset administrator menjadi asset manager serta membuka peluang
dalam pengelolaan BMN melalui pemanfaatan untuk meningkatkan pendapatan
negara berupa Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP). Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis pengelolaan BMN Kementerian Pertahanan Republik
Indonesia (Kemhan RI) melalui pemanfaatan BMN yang ada dimasing-masing Unit
Organisasi (U.O.) untuk meningkatkan pendapatan negara berupa PNBP.
Penelitian ini disusun dengan menggunakan metode kualitatif dengan sumber data
yang berasal dari hasil wawancara dan observasi berupa dokumen atau informasi
lainnya. Hasil penelitian menunjukan bahwa pengelolaan BMN U.O. Kemhan RI
melalui pemanfaatan untuk meningkatkan PNBP belum tercapai secara optimal
yang disebabkan (1) mekanisme pemanfaatan BMN belum sepenuhnya
menerapkan penggunaan terbaik dan tertinggi (Highest and Best Use) terhadap
BMN idle, (2) pengelolaan PNBP atas pemanfaatan BMN belum sesuai dengan
mekanisme APBN, (3) pengawasan dan pengendalian pemanfaatan BMN belum
sepenuhnya diterapkan dengan baik untuk memenuhi aspek tertib administrasi,
tertib fisik dan tertib hukum.

Kata Kunci: BMN, ekonomi pertahanan, pengelolaan, pemanfaatan, PNBP.
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ABSTRACT

MANAGEMENT OF STATE-OWNED GOODS MINISTRY OF DEFENSE OF
THE REPUBLIC OF INDONESIA THROUGH UTILIZATION TO INCREASE
NON-TAX STATE REVENUE

ANSAR TUTU

Good governance through the management of state assets is the
management of State Property (BMN) which is efficient and effective and
oriented towards public services and the prosperity of the community.
Government Regulation Number 27 of 2014 concerning Management of
State/Regional Property, builds a new paradigm in the management of BMN
which was originally from an asset administrator to an asset manager and
opens opportunities in BMN management through utilization to increase
state revenue in the form of Non-Tax State Revenue (PNBP). This study
aims to analyze the BMN management of the Ministry of Defense of the
Republic of Indonesia (Kemhan RI) through the utilization of existing BMN
in each Organizational Unit (U.O.) to increase state revenue in the form of
PNBP. This research was compiled using qualitative methods with data
sources derived from interviews and observations in the form of documents
or other information. The results showed that the management of BMN U.O.
The Indonesian Ministry of Defense through utilization to increase PNBP
has not been achieved optimally because (1) the mechanism for utilizing
BMN has not fully implemented the Highest and Best Use for idle BMN, (2)
PNBP management for BMN utilization is not following the APBN
mechanism, (3) supervision and control over the use of BMN have not been
fully implemented properly to fulfill aspects of administrative order, physical
order, and legal order.

Keywords: BMN, defense economic, management, utilization, PNBP.
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