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PEDOMAN WAWANCARA 

TRANSFORMASI SISTEM MAINTENANCE, REPAIR AND OVERHAUL 

TNI-AD GUNA MENDUKUNG KESIAPAN ALUTSAISTA DALAM 

OPERASIONAL MILITER  

 

Nama   : ……………………………………………………………………. 

Instansi : ……………………………………………………………………. 

Jabatan : ……………………………………………………………………. 

Divisi  : ……………………………………………………………………. 

 

Pengantar 

Tesis ini didasarkan pada pikiran bahwa aktivitas perawatan alutsista TNI-AD 

merupakan salah satu kegiatan vital dalam rangka penguatan sistem 

pertahanan negara. Aktivitas perawatan alutsista tidak berdiri sendiri sebagai 

satu komponen tunggal, namun aktivitas ini memiliki sistem yang sedimikian 

kompleks. Perawatan alutsista memgang tanggung jawab yang sangat berat 

bukan hanya memastikan kesiapan alutsista dalam kondisi prima, namun 

juga memgang tanggungjawab moral atas keselamatan personil dalam 

melaksanakan tugas. Namun, bidang pemeliharaan alutsista ini masih sangat 

jarang di perbincangkan tertutup oleh program pemenuhan MEF dan program 

kemandirian industri pertahanan dalam negeri.  

Dalam tulisan tesisnya di US Army War College, Kolonel Ronald J. Pulignani 

menjelaskan ada 5 Variabel kajian dalam  mewujudkan transformasi sistem 

Depot pemeliharaan alutsisa. Semua variabel yang diteliti tersebut akan 

digunakan juga dalam penelitian kali ini yaitu berturut-turut sistem tata kelola, 

kerjasama dengan industri pertahanan, supply chain, program investasi, 

integrasi dalam satu sistem bersama 
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1. Sistem tata kelola  

- Bagaimana manajemen bengpusal dalam menjalankan roda 

organisasi.  

- Bagaimana bengpuspal dapat melakukan efisiensi proses 

- Bagaimana bengpuspal dapat mengelola anggaran yang terbatas 

namun tetap dapat meningkatkan kualitas layanan 

- bagaimana waktu tunggu dari pengerjaan perbaikan alutsista  

2. Kerjasama dengan industri pertahanan BUMN, BUMS, negara sahabat 

- Bengpuspal melakukan kerjasama dengan BUMN 

- Bengpuspal melakukan kerjasama dengan BUMS 

- Bengpuspal melakukan kerjasama dengan Industri pertahanan 

Luar negeri 

3. Supply chain 

- Bagaimana dengan supply suku cadang, komponen pendukung, 

maupun material yang dibutuhkan dalam bengkel 

- Bagaimana mekanisme order, purchase, delivery, stocking, 

assembling hingga re-order lagi. 

- Apakah masih terjadi kekosongan stock saat suatu komponen 

dibutuhkan 

- Apakah bengpuspal juga mengakomodir komponen, suku cadang, 

dan material yang dibutuhkan bengkel bengkel satuan yang di 

bawahnya? Lalu bagaimana bengpuspal memenuhi permintaan 

bengrah-bengrah tersebut? 

- Sejauh apa efisiensi di bidang supply chain di bengpuspal ini 

4. Program investasi peningkatan kemampuan 

- Adakah program jangka pendek, jangka menengah, ataupun 

jangka panjang yang mengarah pada investasi modernisasi dan 

penggantian sarana dan prasarana bengkel 

- Apakah memungkinkan mengadakan kerjasama investasi dengan 

pihak-pihak lain diluar pemerintah? 
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5. Integrasi dalam satu sistem 

- Bagaimana bengkel pemeliharaan daerah menjalankan fungsinya 

masing-masing? Apakah sudah efektif dan efesien dalam 

ketepatan waktu maupun kinerja? 

- Apakah ada fungsi yang dapat di gabungkan sehingga 

memperpendek proses, memprsingkat waktu, hingga lebih 

menghemat anggaran? 

- Bagaimana dengan ide pembentukan komando pemeliharaan 

bersama? Apakah pernah terfikirkan?  
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Bagian Analisis 

Jika ingin melakukan transformasi dalam 6 hal tersebut diatas, maka sangat 

penting untuk selanjutnya peneliti melakukan analisis terhadap kondisi 

bengpuspal saat ini. Bagian ini bertujuan utuk mengetahui kondisi internal 

dan eksternal bengpuspal. PEST analisis akan diterapkan pada bagian ini 

yang dikolaborasikan dengan analisis SWOT. Tujuannya adalah untuk 

mengetahui kondisi strtegis yang paling berpengaruh dalam organisasi. 

Berikut adalah matriks PEST + SWOT analisis yang akan dilakukan. 

1. Politik 

Strength : 

- Dukungan Politik 
- Kebijakan Kementrian 

Pertahanan dibidang 
Pemeliharaan Alutsista 

 

Opportunity 

- Peluang yang bisa dimanfaatkan 
dengan posisi bengpuspal saat 
ini 
 

Weakness 

- Bengpuspal tidak memiliki power 
politik dalam mengambil 
keputusan tertinggi dalam 
kebijakan pemeliharaan 
alutsista? 

Threat 

- Ancaman atau persaingan 
dengan pihak lain yang 
dikhawatirkan 

 

2. Ekonomi 

Strength : 

- Bengpuspal mampu melakukan 
efisiensi anggaran namun tetap 
mampu menjalankan fungsi 
dengan baik 

Opportunity 

- Peluang investasi atau peluang 
kerjasama 

- peluang pasar bidang perbaikan 
alutsista 
 

Weakness 

- anggaran terbatas 

Threat 

- Ancaman atau persaingan 
dengan pihak lain yang 
dikhawatirkan 

 

3. Sosial 

Strength : 

- Dukungan sumber daya terampil 
profesional  

 

Opportunity 

- Peluang kerjasama pelatihan, 
program ToT 

- Sertifikasi 
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 - Sipil-militer 
 

Weakness 

- Jumlah personil  
- Jam terbang personil 

Threat 

- Ancaman atau persaingan 
dengan pihak lain yang 
dikhawatirkan 

 

4. Teknologi 

Strength : 

- Teknologi apa 
 

 

Opportunity 

- Modernisasi  
 

Weakness 

- Kurang memadai 

Threat 

- Ancaman atau persaingan 
dengan pihak lain yang 
dikhawatirkan 

 

 

 

 


